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事
業
承
継
の
現
状

昭
和
〜
平
成
〜
令
和

●
3
代
目
の
経
験
不
足
が
露
呈

　

企
業
は
事
業
体
と
し
て
継
続
し
て
栄

え
る
義
務
が
あ
り
ま
す
が
、
代
替
わ
り

は
必
須
で
す
。
歴
史
あ
る
会
社
は
戦
後

成
長
の
波
に
乗
り
少
々
の
問
題
に
直
面

し
て
も
克
服
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
そ
し
て
現
在
、
創
業
70
年
以
上
の

企
業
は
3
代
目
か
ら
4
代
目
（
息
子
や

娘
）
へ
バ
ト
ン
・
リ
レ
ー
が
行
わ
れ
る

時
期
に
差
し
掛
か
っ
て
い
ま
す
。

　

3
代
目
の
事
業
承
継
で
は
、
経
済
の

勢
い
が
残
っ
て
お
り
企
業
の
財
務
体
質

も
良
好
で
し
た
。
し
か
し
、
4
代
目
に

引
き
継
ぐ
段
階
に
な
る
と
長
引
く
デ
フ

レ
経
済
や
少
子
高
齢
化
で
国
内
需
要
が

低
迷
、
さ
ら
に
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
や
現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
で
世
界
的
な
経

済
停
滞
が
起
き
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、

二
極
化
が
進
み
状
況
対
応
が
で
き
な
か

っ
た
企
業
の
凋
落
が
顕
著
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

原
因
と
し
て
は
、
意
外
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
3
代
目
の
「
経
験
不
足
」
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
は
「
折
れ
な
い
自

信
」
で
、
好
環
境
下
で
事
業
承
継
を
し

た
経
営
者
特
有
の
苦
労
し
た
経
験
の
希

薄
さ
に
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
は
個
人
の
資
質
に

も
よ
り
ま
す
が
、
3
代
目
が
入
社
し
た

頃
は
バ
ブ
ル
期
で
あ
り
、
確
た
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
せ
ず
と
も
時
代
の

流
れ
に
乗
れ
た
と
い
う
、
環
境
的
な
要

因
も
大
き
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
3
代
目
は
創
業
者
の
孫
と
い

う
環
境
下
で
甘
く
育
っ
た
ケ
ー
ス
も
多

く
、
例
え
ば
、
腰
掛
け
で
他
社
に
就
職

す
る
も
数
年
後
に
は
家
業
に
加
わ
り
、

幹
部
社
員
と
な
り
事
業
承
継
を
し
ま

す
。
こ
れ
で
は
古
参
社
員
か
ら
浮
い
た

状
態
に
な
る
上
に
頭
で
っ
か
ち
な
の
で
、

新
機
軸
を
打
ち
出
し
て
も
実
践
が
伴
わ

ず
う
ま
く
事
業
展
開
が
で
き
ま
せ
ん
。

●
4
代
目
が
置
か
れ
て
い
る
苦
境

　

こ
の
状
況
下
で
4
代
目
へ
の
事
業
承

継
に
な
る
の
で
す
が
、
問
題
点
が
山
積

み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
今
日
、

社
会
全
体
が
低
迷
し
て
い
ま
す
が
、
反

転
攻
勢
に
出
る
に
も
平
均
年
齢
が
高

く
、
財
務
状
況
も
悪
化
し
て
い
る
の
で

対
策
を
打
ち
出
せ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、

老
舗
と
い
う
看
板
だ
け
で
事
業
を
転
が

し
て
い
る
だ
け
な
の
で
す
。

　

ま
た
、
3
代
目
は
事
業
承
継
の
た
め

の
特
別
な
訓
練
を
何
も
受
け
ず
に
い
た

た
め
、
4
代
目
に
向
け
て
何
を
す
べ
き

か
が
わ
か
ら
な
い
状
態
な
の
で
す
。

　

さ
ら
に
、
頑
固
な
古
参
ば
か
り
で
財

力
に
陰
り
が
出
て
い
る
組
織
に
4
代
目

を
入
れ
る
決
断
が
つ
か
な
い
状
態
な
の

で
、
子
供
を
「
後
継
者
」
と
決
定
す
る

も
状
況
に
変
わ
り
は
な
い
の
で
す
。
こ

の
よ
う
な
状
況
で
は
Ｍ
＆
Ａ
も
難
し
い

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

中小企業の事業承継こそ
池から出た〝川の魚〟目線で
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　〝川の魚、池の魚〟というたとえがあります
が、事業承継には〝川の魚〟の資質が必須です。
コロナ禍の今、中小・小規模企業が内向きの

〝池の魚〟で思考をしていると悲観的になっ
てしまい、最終的に見えない倒産と言われる
廃業に追い込まれる可能性があります。事業
承継の成功と失敗の差を突き詰めると「後継
者育成」が課題だとわかります。その育成法
を、事例を含めて紹介します。
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特集企画／コロナ禍における事業承継

弊
社
の
事
業
承
継
と

後
継
者
育
成
の
現
状

●
「
３
つ
の
目
的
」
か
ら
学
ぶ

　

皆
様
の
会
社
の
多
く
が
冒
頭
に
述
べ

た
状
況
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
こ

こ
に
経
営
の
ヒ
ン
ト
に
つ
な
が
る
こ
と

が
あ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら

弊
社
の
事
例
を
基
に
話
を
進
め
ま
す
。

　

ま
ず
図
1
は
、
私
が
所
属
し
て
い
る

中
小
企
業
家
同
友
会
の
「
３
つ
の
目
的
」

を
要
約
し
た
も
の
で
す
。
今
日
、
中
小

企
業
の
二
極
化
が
顕
著
化
し
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
を
、
３
つ
の
目
的
か
ら
分
析

す
れ
ば
要
因
が
明
白
に
な
り
ま
す
。

　

重
要
な
の
は
「
自
主
的
近
代
化
」
で

あ
り
、
こ
れ
を
実
行
し
た
企
業
は
〝
業

績
が
良
く
な
り
強
靭
な
財
務
体
質
が
築

か
れ
る
〜
そ
の
流
れ
で
経
営
者
が
磨
か

れ
て
外
部
と
の
連
携
も
好
転
す
る
〜
ま

す
ま
す
業
績
が
良
く
な
る
〟
と
い
う
善

循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。

●
弊
社
の
事
業
承
継

【
会
社
概
要
】

社　

名
：
有
限
会
社
エ
ー
・
エ
ム
・
ア
イ

業　

務
：
企
業
Ｐ
Ｒ
、
情
報
サ
ー
ビ
ス

所
在
地
：
大
阪
府
大
阪
市
阿
倍
野
区

創　

業
：
１
９
９
５
年　

代　

表
：
栩
野 

正
喜
（
72
歳
）

　

私
に
は
3
人
の
息
子
が
お
り
、
皆
独

立
し
て
他
社
で
勤
務
を
し
て
い
ま
し

た
。
60
才
を
迎
え
た
と
き
、
こ
れ
か
ら

は
「
お
ま
け
の
人
生
」
と
し
て
、
妻
と

ダ
ブ
ル
年
金
で
老
後
を
楽
し
む
予
定
で

し
た
が
、
三
男
が
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
で
仕
事
を
失
っ
た
の
ち
自
社
に
入

社
、
さ
ら
に
妻
が
先
立
つ
と
い
う
状
況

に
な
り
環
境
が
急
変
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
２
０
０
１
年
に
中
小
企
業
家

同
友
会
に
所
属
し
た
も
の
の
、
9
・
11

テ
ロ
事
件
の
影
響
で
業
績
が
急
変
し
て

退
会
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ビ
ジ
ネ
ス

ブ
レ
ー
ン
の
薦
め
も
あ
り
、
改
め
て
研

修
会
に
参
加
し
て
「
赤
字
は
も
っ
て
の

ほ
か
、
自
己
資
本
比
率
50
％
、
経
常

20
％
を
目
指
せ
」
と
い
う
檄
を
飛
ば
さ

れ
２
０
１
２
年
に
再
入
会
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
9
年
、
よ
う
や
く
「
３
つ

の
目
的
」
が
腑
に
落
ち
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
弊
社
は
２
０
２
５
年
に
創
業

30
周
年
と
な
り
、
そ
の
と
き
私
は
76
才

で
す
。
今
が
機
会
！
と
、
事
業
承
継
を

決
め
て
準
備
に
入
っ
て
い
ま
す
が
、
最

大
の
課
題
が
「
自
主
的
近
代
化
」
と
「
三

男
の
教
育
」
の
２
つ
で
す
。

●
「
自
主
的
近
代
化
」

　

弊
社
は
、
Ｆ
Ａ
Ｘ
を
媒
体
と
し
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
で
販
促
代
行

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
デ
ジ
タ
ル
化
が
急
速
に
進
み

メ
ー
ル
販
促
に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま

し
た
。
幸
い
、
メ
ー
ル
販
促
は
普
及
期

に
入
っ
て
お
り
ソ
フ
ト
も
安
く
サ
ブ
ス

ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
始
め
ら
れ
る
こ
と
も

味
方
し
ま
し
た
。
メ
ー
ル
ソ
フ
ト
は
2

種
類
を
使
い
分
け
て
お
り
、

・
Ｈ
Ｔ
Ｍ
Ｌ
メ
ー
ル
で
開
封
状
況
が
見

え
て
一
斉
送
信
が
可
能

・
キ
ー
ワ
ー
ド
で
Ｗ
ｅ
ｂ
公
開
さ
れ
て

い
る
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
収
集

・
広
告
禁
止
と
な
っ
て
い
る
メ
ー
ル
ア

ド
レ
ス
を
チ
ェ
ッ
ク
・
収
集

で
き
る
こ
と
を
ポ
イ
ン
ト
と
し
、
画
像

処
理
な
ど
も
社
内
処
理
を
し
て
販
促
代

行
業
務
（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
無
人
営
業
）

を
実
施
し
て
い
ま
す
。

●
「
三
男
の
教
育
」

　

世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
の
で
直
接

指
導
す
る
こ
と
は
行
わ
ず
、
三
男
や
若

手
ス
タ
ッ
フ
は
中
小
企
業
家
同
友
会
の

青
年
部
会
で
学
び
や
仲
間
づ
く
り
の
活

動
に
参
加
し
て
お
り
、
周
囲
の
人
た
ち

に
影
響
さ
れ
な
が
ら
日
々
成
長
を
し
て

い
る
姿
が
印
象
的
で
す
。

　

ま
た
、
異
業
種
交
流
会
や
人
材
育
成

セ
ミ
ナ
ー
、
昨
今
は
オ
ン
ラ
イ
ン
交
流

会
な
ど
も
あ
り
、
若
い
人
を
育
成
す
る

機
会
は
多
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　

た
だ
し
、
最
近
の
傾
向
と
し
て
、
ネ

ッ
ト
環
境
に
慣
れ
す
ぎ
て
、
リ
ア
ル
な

対
人
関
係
が
苦
手
な
若
者
が
多
く
な
っ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。
人
と
出
会
っ
て

「
縁
・
運
・
つ
き
」
を
得
て
、
変
身
し

て
行
く
機
会
を
も
う
少
し
増
や
し
て
も

い
い
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

１. よい会社を作ろう
　  自主的近代化と
　  強靭な経営体質づくり

２. よい経営者になろう
　  総合的な資質を高める

３. よい環境をつくろう
　  他者との連携で環境づくり

図1　中小企業家同友会の
　　　「３つの目的」

中小企業家同友会 https://www.doyu.jp
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〝
川
の
魚
、
池
の
魚
〟

池
か
ら
出
て
見
え
た
も
の

●
魅
力
・
人
・
胆
力

　

企
業
は
社
会
の
公
器
で
あ
り
、
社
員

や
そ
の
家
族
、
得
意
先
や
仕
入
先
、
さ

ら
に
納
税
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
な
ど

を
通
し
て
社
会
貢
献
を
し
て
い
る
の
で

す
。
し
た
が
っ
て
、
事
業
を
継
続
す
る

義
務
が
あ
り
、
経
営
者
は
後
継
者
を
育

成
す
る
こ
と
が
最
大
の
課
題
で
す
。

　

ま
た
、
そ
の
継
続
方
法
に
は
、
親
族

や
非
親
族
、
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
が
あ
り
ま
す

が
、
い
ず
れ
も
企
業
と
し
て
の
「
魅
力
」

と
「
人
」
の
両
面
が
重
要
で
す
。

「
魅
力
」

　

事
業
が
栄
え
資
産
内
容
も
充
実
し
て

い
る
こ
と
が
必
須
で
す
。
中
に
は
、
財

務
内
容
が
厳
し
く
な
っ
た
状
況
の
ま
ま

覚
悟
し
て
事
業
承
継
す
る
ケ
ー
ス
も
あ

り
ま
す
が
稀
有
な
存
在
で
す
。

「
人
」

　

魅
力
を
前
提
に
人
を
考
え
る
と
、
経

営
者
と
し
て
責
任
を
負
え
る
資
質
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
際
し
て
、

従
業
員
や
取
引
先
の
た
め
に
借
金
を
背

負
っ
て
も
逞
し
く
生
き
残
る
方
法
を
生

み
出
す
「
胆
力
」
が
必
要
で
す
。

「
胆
力
」

　

そ
の
定
義
は
難
し
い
で
す
が
、
私
は

胆
力
を
「
折
れ
な
い
自
信
」
と
置
き
換

え
て
「
自
信
」（
＝
Σ
シ
グ
マ、
全
て
を
加
味

し
た
成
功
体
験
）
と
考
え
て
い
ま
す
。

●
〝
川
の
魚
〟
へ
の
変
化

　

私
が
以
前
勤
務
し
た
ト
ヨ
タ
系
販
売

会
社
の
社
長
は
〝
川
の
魚
、
池
の
魚
〟

と
い
う
た
と
え
で
「
狭
い
範
囲
で
安
住

す
る
の
で
は
な
く
、
広
く
世
間
に
出
て

切
磋
琢
磨
し
て
学
ぶ
こ
と
が
重
要
だ
」

と
説
き
ま
し
た
。

　

あ
る
時
期
、
同
社
で
シ
ス
テ
ム
開
発

を
担
当
し
て
い
た
私
は
、Ｉ
Ｂ
Ｍ
が
ユ

ー
ザ
ー
が
外
部
受
託
を
行
う
団
体
を
起

こ
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
「
そ
れ
に
関
わ

り
た
い
」
と
願
い
出
て
快
諾
を
得
ま
し

た
。
そ
し
て
、
3
年
間
で
し
た
が
他
社

の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
携
わ
り
、
自
社
で

は
経
験
で
き
な
い
ス
キ
ル
を
身
に
付
け

た
の
で
す
。
今
で
も
〝
川
の
魚
〟
と
な

っ
て
得
た
「
自
信
」
が
生
き
て
い
る
と

結
果
、
創
業
者
魂
を
持
た
な
い
サ
ラ
リ

ー
マ
ン
化
し
た
経
営
者
が
多
く
な
り
、

社
長
と
い
う
肩
書
が
付
い
た
だ
け
の
状

況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。

●
逆
転
の
発
想
と
新
技
術
で
挑
む

　

弊
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
販
売
業
が

多
く
、
図
2
の
付
加
価
値
曲
線
に
あ
る

よ
う
に
、
曲
線
底
の
付
加
価
値
率
が
低

い
定
価
品
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
京
都
の
Ｍ
社
は
、
付
加
価

値
を
上
げ
る
た
め
に
「
逆
転
の
発
想
」

で
脱
物
販
を
決
意
し
て
人
材
派
遣
事
業

に
着
手
し
ま
し
た
。
人
材
派
遣
業
は
業

歴
が
な
け
れ
ば
認
可
が
得
ら
れ
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
お
客
様
の
場
内
下
請
業

確
信
し
て
い
ま
す
。

　

ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
創
始
者
豊
田
佐

吉
氏
が
長
男
の
喜
一
郎
氏
に
「
障
子
を

開
け
よ
、
外
は
広
い
ぞ
！
」
と
、
自
動

織
機
の
片
隅
で
自
動
車
開
発
に
没
頭
さ

せ
た
話
が
あ
り
ま
す
。
自
動
織
機
の
発

明
者
・
佐
吉
氏
は
、
繊
維
業
界
の
繁
栄

の
中
に
安
住
し
て
〝
池
の
魚
〟
に
甘
ん

じ
る
の
で
は
な
く
、
未
来
を
見
て
次
世

代
を
切
り
拓
く
〝
川
の
魚
〟
に
な
れ
と

教
え
た
の
で
す
が
、
そ
の
裏
に
は
「
今

の
繁
栄
は
長
続
き
し
な
い
」
と
い
う
考

え
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

豊
田
家
は
「
一
人
一
業
」
が
家
訓
に

な
っ
て
お
り
、
自
動
織
機
、
自
動
車
、

住
宅
と
歴
代
の
社
長
が
事
業
を
起
こ
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
特
殊
な
こ
と
で

は
な
く
「
事
業
を
起
こ
す
」
と
い
う
創

業
者
魂
を
植
え
付
け
る
こ
と
の
重
要
性

を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　

技
術
進
歩
の
ス
ピ
ー
ド
が
格
段
に
速

い
今
日
、
常
に
「
自
主
的
近
代
化
」
を

追
い
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
頭

で
は
こ
れ
を
理
解
し
て
い
て
も
実
践
で

き
て
い
な
い
の
が
中
小
企
業
で
す
。
つ

ま
り
、
変
化
せ
ず
に
代
を
つ
な
い
で
い

る
の
で
〝
池
の
魚
〟
状
態
で
す
。
そ
の

専門技術付
加
価
値

技術製造 販売

設計製造品

特注品

新製品

定価品

リピート品

メンテナンス

図2　付加価値曲線
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者
と
し
て
認
め
ら
れ
て
人
材
を
派
遣
し

て
い
ま
す
。
当
初
は
失
敗
の
連
続
で
し

た
が
、
こ
れ
を
「
役
務
サ
ー
ビ
ス
」
と

名
付
け
て
次
々
と
課
題
を
克
服
し
、
今

で
は
見
事
に
事
業
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
社
を
客
観
的
に
分
析
す
る
と
、
次

の
3
要
素
が
揃
っ
て
い
ま
す
。

①
お
客
様
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

②
継
続
取
引
で
関
係
性
が
深
い

③
手
元
資
金
に
余
裕
が
あ
っ
た

①
お
客
様
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

　

お
客
様
は
製
造
業
で
あ
り
、
業
界
的

に
人
件
費
の
変
動
費
化
で
外
注
先
を
組

み
込
む
傾
向
が
あ
る
こ
と
に
着
目
し
ま

し
た
。
Ｍ
社
は
物
販
業
な
の
で
製
造
の

経
験
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ま
さ
に
逆
転

の
発
想
で
「
ウ
チ
も
下
請
業
者
に
な
れ

な
い
か
」
と
発
想
し
た
の
で
す
。

②
継
続
取
引
で
関
係
性
が
深
い

　

ま
ず
、
派
遣
会
社
か
ら
人
材
を
得
て

始
め
ま
し
た
。
こ
の
派
遣
ス
タ
ッ
フ
が

キ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

自
社
内
で
人
材
を
調
達
す
る
こ
と
に

内
部
か
ら
凄
ま
じ
い
抵
抗
が
あ
っ
た
こ

と
想
像
し
ま
す
。
と
に
か
く
着
手
す
る

こ
と
で
経
験
を
得
て
、
そ
の
反
省
を
次

の
展
開
へ
発
展
さ
せ
る
、
こ
の
繰
り
返

し
の
中
で
人
材
を
採
用
し
て
名
実
と
も

に
事
業
化
し
た
の
で
す
。

③
手
元
資
金
に
余
裕
が
あ
っ
た

　

当
初
は
損
失
を
出
し
て
い
ま
し
た
が

手
元
資
金
に
余
裕
が
あ
っ
た
の
が
幸
い

し
克
服
で
き
ま
し
た
。

　

ち
な
み
に
、
Ｍ
社
社
長
は
3
代
目
で

す
が
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
体
質
か
ら
脱
皮

し
て
創
業
者
意
識
を
持
ち
事
業
承
継
を

進
め
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
4
代
目
は

Ｉ
Ｃ
Ｔ
※
時
代
を
見
据
え
て
ス
キ
ル
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
ん
で
お
り
、
別
分
野
の

扉
を
開
く
準
備
を
し
て
い
ま
す
。

　

実
は
弊
社
も
同
じ
で
、
企
業
Ｐ
Ｒ
や

情
報
サ
ー
ビ
ス
を
主
に
し
た
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
が
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
を
擁
し
た
販
促
代
行
を
し
た

り
、
三
男
に
シ
ス
テ
ム
技
術
を
身
に
付

け
さ
せ
た
り
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
の

業
務
改
善
を
シ
ス
テ
ム
分
野
で
も
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
創
業
時
か
ら
、
中
小
・
小
規
模

　

私
は
、
製
造
業
以
外
も
こ
の
補
助
金

を
活
用
し
て
新
規
事
業
を
起
こ
し
「
変

容
力
」
を
試
す
べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま

す
。
事
業
再
構
築
支
援
の
枠
組
み
で
申

請
す
る
の
で
「
投
資
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
と

思
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

支
援
事
例
の
中
に
は
「
ア
パ
レ
ル
業

で
店
頭
販
売
を
主
体
に
事
業
展
開
し
て

き
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
業
績
が

悪
化
し
て
い
る
状
況
か
ら
抜
け
出
す
施

策
と
し
て
、
ネ
ッ
ト
販
売
や
サ
ブ
ス
ク

事
業
を
起
こ
す
」
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ

り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
中
小
企
業

の
事
業
承
継
に
補
助
金
を
活
用
し
て
若

い
力
を
伸
ば
す
こ
と
が
、
今
一
番
求
め

ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

豊
田
家
の
一
人
一
業
の
よ
う
な
壮
大

な
も
の
で
は
な
く
、
現
業
に
新
手
法
を

取
り
入
れ
て
変
容
す
る
際
の
支
援
な
の

で
ハ
ー
ド
ル
は
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
老
舗
企
業
は
社
員
の
平
均
年

齢
が
高
く
状
況
対
応
力
が
欠
け
る
傾
向

に
あ
り
ま
す
が
、
若
い
人
が
中
心
と
な

り
、
そ
の
環
境
か
ら
脱
出
す
る
際
に
も

役
立
つ
支
援
策
で
す
。〝
川
の
魚
〟
を

育
成
す
る
方
法
と
し
て
、
補
助
金
の
活

用
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

企
業
の
弱
点
は
「
決
め
る
こ
と
、
デ
ザ

イ
ン
し
て
形
に
す
る
こ
と
、
そ
れ
を
発

信
し
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
た
め
の
シ
ス

テ
ム
を
つ
く
る
こ
と
が
欠
け
て
い
る
」

と
こ
ろ
だ
と
唱
え
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
三
男
が
Ｅ
Ｄ
Ｉ
※
デ
ー
タ
を

自
動
処
理
（
誤
出
荷
を
防
止
す
る
バ
ー

コ
ー
ド
の
活
用
、
新
規
案
件
の
見
積
依

頼
を
デ
ー
タ
化
し
て
複
数
に
メ
ー
ル
や

Ｆ
Ａ
Ｘ
送
信
す
る
）
ソ
フ
ト
の
制
作
に

取
り
組
ん
で
お
り
、
役
立
つ
商
品
づ
く

り
が
「
自
信
」
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

事
業
再
構
築
支
援

補
助
金
で
〝
川
の
魚
〟
を
育
成

　

経
産
省
は
「
事
業
再
構
築
支
援
」
と

い
う
補
助
金
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
次
世
代
を
切
り
拓
く
事
業
を
創
業

す
る
た
め
の
支
援
施
策
で
、
製
造
業
を

例
に
挙
げ
る
と
「
今
ま
で
の
取
引
が
縮

小
す
る
危
惧
が
あ
れ
ば
、
そ
の
取
引
に

関
わ
る
設
備
な
ど
を
償
却
し
て
場
所
を

開
け
、
そ
こ
に
新
規
取
引
先
向
け
に
最

新
設
備
を
導
入
し
て
競
争
力
を
つ
け

る
」
と
い
う
も
の
で
、
最
大
6
千
万
円

の
補
助
が
受
け
ら
れ
ま
す
。

※ ICT（Information and Communication Technology ＝ 情報通信技術）

※ EDI（Electronic Data Interchange ＝ 企業間電子データ交換）


